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1. Pourquoi Google construit sa Babel

L’écrivain Borges 1’avait imaginée, le géant d_e. 1’-1.;11.;ernet la met en chantier : la
bibliothéque de Babel, celle qui contiendrait tous ieé livres, est en passe de devenir un
réve a portée de clic. En effet, en décembre dernier, Google faisait savoir son intention
de numériser et de mettre en ligne dans les six ans a venir quinze millions d’ouvrages
provenant de quatre grandes bibliothéques anglo—saxonnes. Le savoir universel disponible
partout et a tout moment ; une pespective qui donne le vertige...et qui inquiéte.
L’initiative de Google est cependant avant tout une tentative pour atteindre la taille
critique qui rendra sa domination sur le Web difficilement contestable. Retour sur une
stratégie qui s’est avérée payante jusqu’ici.

Six ans apreés ses débuts, Google est devenu le premier moteur de recherche
dans le monde.

La 1légende des débuts de Google est connue. Elle conjugue tous les éléments d’un mythe
de la nouvelle économie : de la premiére rencontre en 1995 de deux étudiants, Sergey Brin
et Larry Page, sur le campus de 1’Université deStanford, lamise au point par ces “Bricoleurs
de génie” d’un algorithme innovant perme_ﬁtént d’évaluer la pertinence des liens proposés
lors d’une recherche sur le Net, au ﬁi‘e;nier million de dollar levé en 1998 pour lancer leur

moteur de recherche, sans oublier les débuts de leur petite entreprise dans le garage d’ami.
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2. c’était en septembre 2000, a NewYork. Le Nasdaq était encore aux sommets et les tours
du Wold Trade Center pointaiten fiérement vers le ciel. Le nouveau milénaire s’ouvrait sous
des auspices qui semblaient favorables. Le scandale de la misére et du sous—développement
persistant d’une grande partie du monde n’en était que plus choquant. Pour y mettre un terme,
Kofi Annan, le secrétaire général des Nations Unis, avait convaincu les chefs d’Etat
réunis, d’adopter une Déclaration du milénaire et de fixer a la ccommunauté internationale
des butes chiffrés et précis pour réduire la faim et la pauvrgté, pour éradiquer les
principales maladies, en finir avec les bidonvilles...En toﬁf dix—huit objectifs,
rassemblés en huit ensembles concrétisés par suivi 48.;ndfg;teurs. Et une échéance : 2015 .

Cette démarche s’inscrivait dans la lignée de l’fndice de développement humain, mis au
point au début des années 90 par le Programme des Nations unis pour le développement : les
indicateurs économiques tels que le PIB sont inadaptés pour permettre seuls d’apprécier le
développement des différents pays et le bien—€tre de leur population. Cing ans apreés et dix
ans avant 1’échéance finale, 1’heure des premiers bilan arrive. Au rythme actuel, peu

nombreux sont les Objectifs du milénaire qui paraissent avoir quelques chances d’étre

atteints en 2015.
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